
วาระที่ 4.1

รายงานผลการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล

ไตรมาส 4/2565



Employee Branding                         
/ HR Collaboration & Networking
เพ่ิมการรับรู้ให้แก่ประชาชนในวงกว้างให้ทราบถึงชื่อเสียงสทน. เพ่ือ
ดึงดูดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงาน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
เพ่ือสร้างระบบผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์มีความเป็น
ธรรม แข่งขันได้กับหน่วยงานประเภทเดียวกัน

วัฒนธรรมองค์กร
มุ่งส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมโดยเริ่ม
ตั้งแต่ระดับทีม จนถึงระดับองค์กร

ผู้ที่มีศักยภาพภาพสูง ต าแหน่งวิกฤติ
และผู้สืบทอดต าแหน่ง
เพ่ือให้สทน. สามารถใช้ระบบ competency เป็นพื้นฐานใน
การวางแผนพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้น า รวมถึงการระบุ
และพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 

HR Process Optimization
เพ่ือให้สอดคล้องกับการก้าวสู่ Digital Transformation ของ
สทน. และเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
สถาบันและลดงานเอกสารของสถาบัน

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือส่งเสริมระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มีกระบวนการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดลงถึงระดับบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร
มุ่งเน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ของเจ้าหน้าที่ เพ่ือพัฒนาและ
ยกระดับองค์ความรู้ทักษะของบุคลากร

เส้นทางอาชีพ (Career Path) 
สทน. มีแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ มีหลักเกณฑ์ และ
พร้อมกลไกหมุนเวียนบุคลากร ที่ชัดเจน เพื่อให้เจ้าหน้าที่
สามารถวางแผนการเติบโตในสายอาชีพรวมถึงวางแผน
พัฒนาตนเองได้

การสื่อสารนโยบายผู้บริหารและการ
สื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้รับข้อมูลที่Update และเกิดความเข้าใจใน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

แผนการด าเนินงานด้าน          
ทรพัยากรบคุคล พ.ศ. 2565

Employee Experience 
Survey and Interview
เพ่ือส่งเสริมและน าผลความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่มาพัฒนา
ต่อยอดในการบริหารจัดการสถาบัน และสอดคล้องกับความ
ต้องการของเจ้าหน้าที่



1. HR Process Optimization

ด ำเนินกำรเปิดใช้งำนระบบเบิกจ่ำยค่ำเสี่ยงภัย
ทำงรังสีออนไลน์แล้วเสร็จตั้งแต่ไตรมำส 3

ด ำเนินกำรเปิดใช้งำนระบบเบิกจ่ำยเงินค่ำล่วงเวลำ
ออนไลน์แล้วเสร็จตั้งแต่ไตรมำส 3

ด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข WI ของกระบวนกำรกำรจัดท ำ
ค ำบรรยำยลักษณะงำน และ PM กระบวนกำรสรรหำ 
คัดเลือก และประเมินผล และ PM กระบวนกำรอบรม
และพัฒนำบุคลำกรแล้วเสร็จตั้งแต่ไตรมำส 3

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)
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1.1 การพัฒนาระบบเบิกจ่ายค่าเสี่ยงภัยทางรังสี
ออนไลน์

ไตรมาส 
1

ไตรมาส 
2

ไตรมาส 
3

ไตรมาส 
4

แผน 35 70 100

ผล Q4 25 70 100

0

20

40

60

80

100

ร้อ
ยล

ะ

1.2 การพัฒนาระบบเบิกจ่ายเงินค่าล่วงเวลา
ออนไลน์
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1.3 การปรับปรุงกระบวนการงาน ทบ. ระบบ ISO



2. ค่าตอบแทนและสวัสดิการ

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำร 
เสนอร่ำงระเบียบผำ่นคณะอนุกรรมกำรกฎหมำยแล้วยก
ร่ำงระเบียบสวัสดิกำรเพื่อเสนอลงนำมและประกำศใช้
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 1 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำร 
เสนอร่ำงระเบียบผำ่นคณะอนุกรรมกำรกฎหมำยแล้วยก
ร่ำงระเบียบสวัสดิกำรเพื่อเสนอลงนำมและประกำศใช้
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 1 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำร 
เสนอร่ำงระเบียบผำ่นคณะอนุกรรมกำรกฎหมำยแล้ว
ยกร่ำงระเบียบสวัสดิกำรเพื่อเสนอลงนำมและประกำศใช้
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 1 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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2.1 การแก้ไขระเบียบสวัสดิการ เรื่องเพิ่มวงเงิน
รางวัลส าหรับเจ้าหน้าที่เกษียณอายุครบ 60 ปี
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2.2 การแก้ไขระเบียบสวัสดิการ เรื่องชุดปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่
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2.3 การแก้ไขระเบียบสวัสดิการ เรื่องการเพิ่มอัตรา
สะสมเจ้าหน้าที่ในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ



3.วัฒนธรรมองค์กร

เจ้ำหน้ำที่ทุกระดับเข้ำรับกำรอบรม Growing 
Proactive Team ครบต้ังแต่ไตรมำส 3

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิติงำน ประจ ำปีพ.ศ. 
2565 โดยใช้มิติด้ำนสมรรถนะ Competency 
ผ่ำนระบบออนไลน์แล้ว

อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำระบบอนนไลน์
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน
ไตรมำส 2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)
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3.2 ปรับปรุงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดย
เพ่ิมการประเมินด้านสมรรถนะ Competency ให้

สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร STACK

ไตรมาส 
1

ไตรมาส 
2

ไตรมาส 
3

ไตรมาส 
4

แผน 35 70 100

ผล Q4 15 65 100

0

20

40

60

80

100

ร้อ
ยล

ะ

3.1 การสื่อสารวัฒนธรรมองค์กรแก่เจ้าหน้าที่ผ่าน
การฝึกอบรมและกิจกรรม Growing Proactive 

Team
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3.3 ปรับปรุงวิธีการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน โดย
เพ่ิมการประเมินด้านสมรรถนะ Competency ให้

สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร STACK



4. ผู้ที่มีศักยภาพภาพสูง ต าแหน่งวิกฤติและผู้สืบทอดต าแหน่ง

4.1 จัดเก็บองค์ความรู้ส าคัญจากผู้ลาออกและผู้เกษียณอายุในต าแหน่งส าคัญ

ด ำเนินกำรครบถ้วน ดังนี้
1. ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรศูนย์ไอโซโทปรังสี
2. ต ำแหน่ง ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิทยำศำสตร์นิวเคลียร์ / ศน. (แมลงวันผลไม้)
3. ต ำแหนง ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิศวกรรรมนิวเคลียร์ / ศป. (เครื่องปฏิกรณ์)
4. ต ำแหนง วิศวกรนิวเคลียร์ช ำนำญกำรพิเศษ / ศป. (เครื่องปฏิกรณ์)

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)



5. Employee Branding / HR Collaboration & Networking

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

วารสาร HR-Variety ครบ 6 เล่ม (1 เล่ม ต่อ 2 เดือน) TINT Newsletter จัดท าทุกเดือน
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5.1 การสื่อสารผ่านวารสาร HR-Variety 
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5.2 การสื่อสารผ่าน TINT Newsletter



6. เส้นทางอาชีพ (Career Path)

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำร 
อยู่ระหว่ำงร่ำงระเบียบสวัสดิกำรเพื่อเสนอลงนำมและ
ประกำศใช้
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 2 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำร 
อยู่ระหว่ำงร่ำงระเบียบสวัสดิกำรเพื่อเสนอลงนำมและ
ประกำศใช้
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 2 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

คณะกรรมกำร สทน. เห็นชอบในหลักกำรให้เพิ่มกลุ่ม
ต ำแหน่งงำน อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำหลักเกณฑ์กำรเลื่อน
ระดับเพื่อขออนุมัติจำก คณะอนุกรรมกำรบริหำรงำน
บุคคล และ คกก. สถำบันฯ
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยในไตรมำส 2 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)
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6.1 การปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
เลื่อนต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในสายวิชาการ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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6.2 การปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
เลื่อนต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในสายสนับสนุน

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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6.3 การปรับปรุงระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
เลื่อนต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ในสายเทคนิค



7. การพัฒนาบุคลากร

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

อบรมตำมแผนประจ ำปี ครบ 17 หลักสูตรตำมแผนประจ ำปี พ.ศ. 2565
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7.1 การฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรตามแผนประจ าปี
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7.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมพัฒนาองค์ความรู้
และสมรรถนะ



8. การสื่อสารนโยบายผู้บริหารและการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพ

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

วำรสำร HR-Variety จัดท ำ 6 เล่ม จำก 6 เล่ม (1 เล่ม ต่อ 2 เดือน)

8.2 การจัดกิจกรรม Town Hall

จดักิจกรรมTown Hall ประจ ำปี2566 1 ครัง้
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8.1 การสื่อสารผ่านวารสาร HR-Variety 



9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ประกาศใช้ประกาศ สทน. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมิน และเกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2565 วันที่ 23 ส.ค. 2565

ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิติงำน ประจ ำปี พ.ศ. 
2565 โดยใช้มิติด้ำนสมรรถนะ Competency 
ผ่ำนระบบออนไลน์แล้ว
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9.1 การปรับปรุงวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเพิ่มการ
ประเมินด้านสมรรถนะ Competency ให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร 

STACK
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9.2 การปรับปรุงระบบสารสนเทศการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ออนไลน์ (i-Huris)



9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)
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9.3 การปรับปรุงวิธีการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน โดย
เพ่ิมการประเมินด้านสมรรถนะ Competency ให้สอดคล้อง

กับวัฒนธรรมองค์กร STACK
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9.4 ปรับปรุงระบบสารสนเทศการทดลองการปฏิบัติงานออนไลน์ 
(i-Huris)

อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำระบบอนนไลน์
หมำยเหตุ : ด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน
ไตรมำส 2 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566



10. Employee Experience / Survey and Interview

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ด าเนินการส ารวจ เก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ประมวลผล เรียบร้อยแล้ว
หมายเหตุ : ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้รับความพึงพอใจภายใน ร้อยละ 78.24
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10.1 การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการภายใน

ด าเนินการส ารวจ เก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ประมวลผล เรียบร้อยแล้ว
หมายเหตุ : ค่าเฉลี่ยคะแนนคณุภาพชีวิตการท างาน ร้อยละ 67.53
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10.2 การส ารวจคุณภาพชีวิตบุคลากร สทน. 
/ Employee Engagement



1. ปัญหา/อุปสรรคข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

2. ข้อเสนอแนะ  - ไม่มี 

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)


