
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล



การบริหารทรพัยากรบุคคล

การบริหารงานทรัพยากรบุคคล แบ่งเป็น
• การบริหารงานบุคลากร

• การประเมินผลประจ าปี

• การเลื่อนต าแหน่ง

สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)



การบริหารงานบุคลากร



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การบริหารงานบุคคล
สรรหา

คัดเลือก

พัฒนาบริหารผลการ
ปฏิบัตงิาน

ตอบแทน



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ความหมายของการบรหิารงานบุคคล

การบริหารงานบุคลากร 

• เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการวางแผนก าลังคน 

• การสรรหาคัดเลือกบุคคลท่่ีเหมาะสมเข้าท างาน 

• รวมทั้งการพัฒนาและธ ารงรักษาบุคลากร ให้อยู่กับองค์กรได้นาน 

โดยการสรางแรงจูงใจในการท างาน 

• ด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

• มีระบบการเลื่อนต าแหน่งให้บุคลากรได้เติบโตในสายอาชีพ



การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

กระบวนการสรรหาและคดัเลือก
ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบนัเทคโนโลยนีวิเคลียร์แหง่ชาต ิว่าดว้ยการบริหารงานบคุคล พ.ศ. 2559

• หมวด 1 ข้อ 6 การรับบุคคลเป็นเจ้าหน้าที่หรอืลูกจา้งและการแตง่ตั้งใหด้ ารงต าแหน่งงานใด ๆ จะต้องค านึงถึงความรู้

ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและประโยชน์ของสถาบัน

• หมวด 5 ส่วนที่ 1 การคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นผู้ปฏิบัตงิาน ข้อ 19 การคัดเลือกบุคคลเขา้เป็นเจ้าหน้าที่ สามารถกระท า
ได้วิธีการ ดังน้ี 
1. สอบแข่งขัน โดยการพิจารณาความรู้ความสามารถ ด้วยวิธีการสอบสัมภาษณ ์สอบข้อเขียน เป็นต้น
2. สรรหา โดยการพิจารณาความรู้ความสามารถ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งงานโดยไม่ตอ้งสอบแขง่ขนั กรณีต้องการผู้มี
ความรู้ความสามารถพิเศษเฉพาะด้านและมีความช านาญงานสูง หรือไม่อาจด าเนินการไดด้ว้ยวิธสีอบแขง่ขนั

ซึ้งทั้ง 2 วิธี เป็นไปตามระเบียบที่ผู้อ านวยการก าหนด ยกเว้นต าแหน่งผู้บริหาระดบัสูงและผู้ทรงคุณวุฒิ    
คณะกรรมการสถาบัน จะแต่งตั้งคณะกรรมการคดัเลือกจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย
(1) ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิคนหน่ึงในคณะกรรมการ เป็นประธานกรรมการ
(2) กรรมการคนหน่ึงในคณะกรรมการ เป็นกรรมการ
(3) ผู้อ านวยการ เป็นกรรมการ
(4) เจ้าหน้าที่ที่รบัผิดชอบดา้นการบรหิารงานบุคคล เป็นเลขานุการ



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

กระบวนการสรรหาและคดัเลือก (ต่อ)

• PM-HR-01 การสรรหาคัดเลือก



การพัฒนาบุคลากร



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การพัฒนาบุคลากร

• การฝึกอบรม หรือการพัฒนา
• IDP 5 ปี
• ตามความจ าเป็น เกี่ยวข้องในงาน

• การขอรับทุน กพ. (ตามเกณฑ์)
• ฝึกอบรม
• ศึกษาต่อ



การประเมินผลการปฏิบัติงาน



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ประกาศ สทน. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และเกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2565



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ประกาศ สทน. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการประเมิน และเกณฑ์การวัดผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2565



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

4. รองผู้อ านวยการ

1. เจ้าหน้าที่
ประเมินผลตนเอง

รับทราบผลการประเมินเบื้องต้น และ Normalized

ประเมินผล / ยันยันผลการประเมิน

ประเมินผล / ยันยันผลการประเมิน และท า Normalized

เห็นชอบผลการประเมินและเสนอ คกก. สถาบันเพื่อทราบ
6. ผู้อ านวยการ

2. หัวหน้าฝ่าย

3. ผอ.กลุ่ม /ผจก. ศูนย์

5. คณะกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน
พิจารณาผลการประเมินและ Normalized เสนอ ผู้อ านวยการ

ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการ



การเลื่อนต าแหน่ง



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2561



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2561 (ต่อ)



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

ระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2561 (ต่อ)



การมอบหมายสั่งการ



สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ
(องค์การมหาชน)

การมอบหมายงานในฝ่าย

กระท าได้หลายวิธี ดังนี้

• มอบหมายในการประชุม และติดตามผลการมอบหมายในการประชุมครั้งถัดไป

• มอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษรโดยการส่งอีเมล ส าเนาผู้บังคับบัญชา

• สั่งการโดยใช้โปรแกรม Job Assignment
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